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TIEHALLINNON VUOSI YKSI

Vuosi 2001 oli uuden Tiehallinnon ensimmdinen toiminta-
vuosi yleisen tieverkon isannditsijand. Kahden vuosisadan
mittainen virastoperinne lakkasi, kun seka tiestdn hallintoa
ettd tienpitotoimien tuotantoa harjoittanut virasto jakautui
vuoden 2001 alusta kahdeksi taysin erilliseksi organisaa-
tioksi. Vuoden lopussa vanhan ”TVH:n henki” oli jo melko

tavalla haihtunut Tiehallinnon kaytavilta.

Roolin muutos

Tiehallinnon mielenkiinnon alue on laajentunut tienpidosta
tieston ja koko liikennejarjestelman palvelutehtdvaan yh-
teiskunnassa. Palvelutehtdvan on perustuttava yhteiskun-
nan ja asiakkaiden tarpeiden syvilliseen tuntemiseen. Tie-
hallinto on nyt tieliikennejarjestelmén tasolla toimiva asian-
tuntija, joka kadyttaa ulkopuolisia palvelujen tuottajia niin
nakyvan kuin nakymattémankin tieinfrastruktuurin rakenta-
miseen ja yllapitamiseen.

Vaikka periaatteellinen muutos oli suuri, ei hallinnon ja
tuotannon eriytyminen merkinnyt dkillistd muutosta tienpi-
dossa. Hoidon ja ylldpidon alueurakoiden kilpailutus alkoi
porrastetusti neljan vuoden siirtymdajalla. Kaikki investoin-
nit kilpailutetaan vuoden 2002 loppuun mennessa ja suuris-
sa investoinneissa on jo siirrytty kokonaisuuksien hankin-

taan.

Organisaatiomuutos

Tuotannon eriyttdminen markkinakelpoiseksi liikelaitoksek-
si vaati suurimman huomion organisaatiouudistuksen moni-
vuotisessa valmistelussa. Tiehallinnon kokonaisuudessaan
uuden roolin maaratietoinen kirkastaminen alkoi vasta vuo-
den 2001 alusta.

Tiehallinnon ensimmadisend toimintavuotena koko orga-
nisaation ldpi on kulkenut vahva muutosviesti. Uusi Tiehal-
linnon visio 2007 seka tdysin uudelta pohjalta muodostettu
prosessi- ja tiimipohjainen organisaatio ovat tehneet kaikille
tiehallintolaisille selvadksi, ettd kyse on aidosta muutokses-

ta, ei vain ulkokuoren vaihdosta.

Koko henkilostéa kannustettiin osallistumaan visio- ja
organisaatiokeskusteluun. Mielipiteiden vaihto niin netissa
kuin kaytavillakin oli vilkasta, avointa ja hyodyllistd. Seuraa-
vana vuorossa on muutoksemme sisddnajo kdytantéon, jol-
loin se tulee ndkymaan toiminnassamme positiivisella taval-
la kaikille sidosryhmillemme tienkdyttdjistd maarakennus-
alan yrityksiin.

Muutoksemme kulmakivid ovat asiakasldhtoisyys, kyky
laajaan yhteistydhon, korkeatasoinen asiantuntemus ja toi-
mintatapojemme jatkuva kehittdminen. Tavoitteenamme on
onnistua mahdollisimman hyvin Suomen yleisen tieverkon
isannoitsijana yhteiskunnan ja koko liikennejdrjestelman
nakdkulmasta katsottuna.

Onnistumiseen vaaditaan tieston ylldpito- ja kehittdmis-
tarpeiden oikeaa tunnistamista, tarpeiden selkeda perus-
telua maan hallitukselle sekd toimenpiteiden mahdollisim-
man edullista hankkimista markkinoilta. Tehokkuuden ohel-
la ajattelumme reunaehtoja ovat kestava kehitys ja toimen-
piteiden kustannusten arviointi kohteen koko elinkaaren

ajalta.

Tiepadomasta lainattu muihin
tarkoituksiin
Perustienpidon maararahoihin ei ole tullut toivottua kor-
jausta ylospdin, vaan kustannustason nousu on pdinvastoin
alentanut reaalista rahoitustasoa. Koska tieston hoidosta
ja yllapidosta tinkiminen olisi kohtalokkainta, rahoituksen
supistuminen heijastui korostuneesti alueellisten uus- ja
laajennusinvestointien toteutusmahdollisuuksiin.
Perustienpidon ylldpitopainotteisuudesta huolimatta on
noin 15 miljardin euron arvoisen tieston kunto ja pddoma-
arvo laskenut. Keskimédardinen 21 vuoden kierto pdallystei-
den uusinnassa ja yli 120 vuoden kierto rakenteen paranta-
misessa ovat liian korkeita. Liian huonoksi paassyt kunto
korottaa seka tulevien korjausten hintaa etta lilkenndinnin

pdivittdisia kustannuksia.



Vuoden 2001 aikana suunnitellun ja vuoden 2002 alusta voimaan astuneen

prosessiorganisaation ideana on saada rooliltaan muuttunut Tiehallinto
ohjatuksi kohti uutta visiota ja tehdd organisaatiosta koko liikennejirjes-
telmdn asiantuntija, luova markkinoiden kehittdjd ja tehokas palvelujen
hankkija. Organisaatiota ohjaavat pddjohtaja, kaksi keskushallinnon johtajaa
ja tiepiirien tiejohtajat. Prosessien kehittimistd johtavat prosessinomistajat.

Kuvassa pddjohtaja Eero Karjaluoto ja Uudenmaan tiejohtaja Rita Piirainen.




Valtion talousarviossa on luovuttu perinteisestd vuosi-
kehysajattelusta tieverkon kehittamisessa. Sen sijaan hank-
keista ja niiden sopimusvaltuuksista pdatetdan kerralla. Se
on urakoiden hankinnan kannalta hyvaa kehitystd, mutta
miinuspuolelle on kirjattava hankkeiden erittdin kireiksi
mitoitetut sopimusvaltuudet, jotka ovat hidastaneet vuo-
den 2000 lisdtalousarviossa paatettyjen hankkeiden kilpai-

lutusta.

Paatieverkko kehittyi

Vuonna 2001 avattiin liikenteelle perinteisen vuosirahoi-
tusmomentin mukaiset hankkeet, vt 25 Hanko — Skogby ja
moottoritie Kemi — Tornio, sekd ensimmdinen kokonaisra-
hoitusmallilla toteutettu hanke, E18:n moottoritiejakso Por-
voo — Koskenkyla.

Aiemmin alkaneista ja vuoden 2001 jdlkeen vield jatku-
vista hankkeista merkittdvin on E18:n moottoritiejakso Pai-
mio — Muurla. Liséksi vuoden 2002 talousarvion laadinnan
yhteydessa tehtiin paatos Turku — Helsinki -yhteyden lop-
puosankin rakentamisesta moottoritieksi. Selked paatos
suuresta kokonaisuudesta luo uudenlaista vakautta usein
kovin arvaamattomaksi koetulle tiehankepolitiikalle.

Vuoden aikana eteni neljd vuoden 2000 lisdtalousar-
viossa pddtettyd hanketta, tosin osin vasta kilpailutuksen
merkeissa. Vain yhdestd uudesta hankkeesta paatettiin
vuonna 2001: vt 9:n parantaminen valilld Orivesi — Muurame
kaynnistyi kokonaisrahoituksella.

Tieverkon kehittamisen keskittyminen paatieverkolle on
vaikuttavuudeltaan tehokasta ja valtiontalouden rajalliset
mahdollisuudet huomioon ottaen perusteltua. Pdatieverkon
osuus tiepituudesta on noin 17 prosenttia, mutta siihen koh-
distuu noin 60 prosenttia liilkennesuoritteesta samoin kuin
mydos liikennekuolemista. Pddteiden liikenne kasvoi 2,8 pro-

senttia vuonna 2001.

Tiehallinto saavutti tulostavoitteensa
Tiehallinnon toiminnanohjaus onnistui kaikissa tulosyksi-
kdissa niin hyvin, ettd tuloksista maksettiin tulospalkkioita.
Tulosohjaus toimii monen vuoden kokemuksella varsin
hyvin. Kaytettavissa olevan rahoituksen puitteissa se on
tehokas véline, kun huomio halutaan kohdistaa valittuihin

asioihin.

Tulosohjauksen avulla on mm. liikenneturvallisuutta
voitu edistda ja haitallisia ympaéristovaikutuksia vahentaa
rahoituksen tiukkuudesta huolimatta. Lisdd rahaa ei talld
tavoin kuitenkaan synny, vaan samalla on esim. paallyste-
tyille teille jouduttu hyvdksymadan huononemisen salliva
tavoite. Tiehallinto onkin huolissaan liian vahdisesta panos-
tusmahdollisuudesta erityisesti lilkennekuolemien ehkdi-
syyn ja teiden kuntoon.

Tiehallinto teettdd sadnnéllisiad tienkdyttajatutkimuksia
asiakastyytyvdisyyden seuraamiseksi. Vuoden 2001 tutki-
muksissa yksityisautoilijoiden tyytyvdisyys Tiehallinnon toi-
mintaan on sdilynyt hyvalla tasolla. Heistd 50 — 60 prosent-
tia on tyytyvdisia palveluun kokonaisuudessaan. Sen sijaan
ammattiautoilijat ovat kriittisempid. Heistd 40 — 50 prosent-
tia on tyytyvdisid kesdtoimintaan ja vain 30 — 35 prosenttia
talvitoimintaan.

Suurin tyytymdttomyys kohdistui alempaan tieverk-
koon, talvella sen liukkauteen, lumisuuteen ja uraisuuteen,
kesélld paallysteiden kuntoon ja kelirikkoaikana sorateiden
kuntoon. Haastattelujen mukaan olisi hyvin tarkeaa lisata
panostusta myds jalankulku- ja pydrateiden rakentamiseen
sekd joukkoliikenteen jarjestelyihin. Vdhiten tingittdavda on
molempien ryhmien mielestd pdateiden parantamistoimin-
nassa.

Perusteluviestintaa

Olemme ldhteneet rohkeasti muokkaamaan uuden tehtava-
kuvamme mukaisia toimintamalleja. Erds tarkeimpid tavoit-
teita uudelle toiminnalle on lisdta paattdjien ymmarrysta
tienpidosta. Meilld Tiehallinnossa on paljon tietoa tiestdn ja
liikenteen tilasta, mikd tarjoaa hyvan perustan mm. rahoi-
tusta koskevalle paatoksenteolle.

Tietenkin meiddn on syytd mennd myds itseemme ja
kysyd, olemmeko aina panostaneet tarpeeksi saadaksemme
viestimme ja perustelumme ymmadrretyiksi. Hyvéd isannéitsi-
jakin puhuu eri tavalla yhtiokokoukselle kuin remonttiporu-
kalle. Joka tapauksessa yhteiskuntasuhteiden merkitysta

korostavalla tielld on syytd jatkaa tulevinakin vuosina.
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TIEISANNOITSIJAN SELONTEKO

Tiehallinnolla on is@nndintivastuu Suomen yleisista teistd,
joiden arvo on noin 15 miljardia euroa. Tiehallinto vastaa
turvallisten, sujuvien ja ympdristoystdvallisten tieyhteyk-
sien ylldpidosta ja kehityksesta osana koko liikennejar-
jestelmda. Toiminnan laht6kohtina ovat eri liikkkujaryhmien,
elinkeinoeldmadn ja koko yhteiskunnan tarpeet.

Tavallisen isannditsijan rooliin kuuluu kertoa totuus
kiinteiston tilasta ja tehdd ehdotuksia investoinneista, jotka

optimoivat omistajien edut. Myds tieisanngitsijan tehtava

on tuottaa asiantuntijana luotettavaa tietietoa yhteiskunnal-

listen litkennepaatosten pohjaksi.

PAALLYSTEIDEN UUSIMISMAARAT V. 1990 — 2001
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Pddillysteiden kunto sdilyisi 4 200 kilometrin
uusimisvauhdilla vuodessa.

Yleinen tieverkko vuonna 2001

Vuoden 2001 lopussa yleisten teiden pituus oli 78 059 kilo-
metrid, joista pdallystettyja 5o 292 kilometrid. Paateita oli
13 262 kilometrid, moottoriteitd 591 kilometrid ja kevyen lii-
kenteen vaylia 4 382 kilometrid. Yleisilla teilld on 13 880 sil-
taa, joiden yhteinen jalleenhankinta-arvo on noin 2,7 miljar-

dia euroa.

Tieliikenne vastasi kahdesta kolmasosasta tavaraliiken-
nettd ja yli 9o prosentista henkildliikennettd. Vuonna 2001
yleisten teiden liilkennesuorite oli 31,3 miljardia autokilo-
metrid. Se on noin 65 prosenttia koko tieverkon liikenne-
suoritteesta, jonka tuottamiseen osallistuu noin kaksi ja
puoli miljoonaa ajoneuvoa. Yleisilla teilld kulkevan liiken-

teen vuotuiset ajokustannukset olivat 10 miljardia euroa.

Ylldpito- ja korvausinvestoinnit

Tieverkon yllapito- ja korvausinvestoinneilla uusitaan paal-
lysteitd, sdilytetddn teiden ja siltojen rakenteiden kunto tai
palautetaan niiden kunto alkuperdiselle tasolle.

Teiden ylldpitoon ja korjaukseen kaytettiin vuonna 2001
noin 134 miljoonaa euroa. Paallystettyjen teiden osuus ylla-
pidosta oli 102 miljoonaa euroa, sorateiden 19 miljoonaa
euroa ja siltojen 13 miljoonaa euroa.

Padllystystoita tehtiin 2 370 kilometrin matkalle eli 4,7
prosentille paallysteiden pituudesta. Niistd korvausinves-
tointeja oli 395 kilometrid eli 0,8 prosenttia pdallysteiden
pituudesta. Edellisvuoden péallystysohjelman pituus oli

noin 2 500 kilometria.

Paluu 60- ja 50-luvuille

Paallystettyjen teiden ylldpito- ja korvausinvestointien toi-
menpiteiden mdard jdi vuonna 2001 alhaisimmalle tasolle
sitten 60-luvun lopun. Tieverkon pdallysteiden uusimisaste
suhteessa pdallystetyn tieverkon pituuteen jai alhaisimmal-
le tasolle koko pdallystystoiminnan historiassa.

Vuoden 2001 vauhdilla péallysteet pystytddn uusimaan
keskimddrin 21 vuoden vdlein. Rakenteet voidaan parantaa
keskimddrin 127 vuoden vdlein. Jotta pdallystetyn tieverkon
rakenteellinen kestavyys sdilyisi ja liikenteelle voitaisiin tar-
jota tyydyttava palvelutaso, pdallysteet tulisi uusia keski-
madrin 12 — 13 vuoden vdlein ja rakenteita vahvistaa 50 — 60

vuoden vdlein.



KUNTOTAVOITTEET SAAVUTETTIIN

Liikenne- ja viestintaministerion Tiehallinnolle asettamat
tieverkon kuntoa koskevat tavoitteet saavutettiin vuonna
2001. Siitd huolimatta tieverkon kunto jatkoi viime vuosi-
kymmenen puolivélissa alkanutta heikkenemistaan. Huono-
nema kohdistui ldahinnd alemman luokan paallystettyyn tie-
verkkoon ja ndkyi paitsi kasvavina pintakunto-ongelmina
myds vaikeutena ylldpitda yhdysteiden liikennekelpoisuut-
ta. Padteiden ja sorateiden kunto sdilyi lahes ennallaan,
mutta siltojen kunto heikkeni.

Kuntotavoitteen alittavia paallystettyjd teitd oli vuoden
lopulla yhteensa 6 527 kilometrid. Paallysteiden pintakunto
heikkeni niin, ettd kuntotavoitteen alittavien teiden maara
kasvoi 70 kilometrid, kun tavoitteen mukaan heikkenema
olisi saanut olla 200 kilometrid. Sorateiden runkokelirikon
liikenteelle aiheuttamaa haittaa vdhennettiin 13 prosentilla

vuoden alun tilanteesta, kun tavoite oli 12 prosenttia.

Sadstaminen tulee vield kalliiksi

Vaikka padllystetyn tieverkon pintakunto on heikentynyt
yllattavan vahan, ei paallysteen alla olevien tierakenteiden
parantamiseen ole moneen vuoteen kyetty panostamaan
tarvetta vastaavasti. Ongelma kumuloituu vuosien kuluessa
ja tekee pintakunnon ylldpidon tulevaisuudessa vaikeam-
maksi ja kalliimmaksi.

Paallystettyjen teiden muuttamista takaisin sorateiksi
tehtiin jonkin verran. Vahaliikenteisid ja huonokuntoisimpia
pdallystettyja teitd, ldhinnd sirotepinnattuja, purettiin sora-
teiksi noin 9o kilometrid. Paallysteiden palauttamista takai-
sin sorateiksi on tehty ldhinnad kahden viime vuoden aikana.

Vuonna 2000 pdallysteitd purettiin 135 kilometrid.

Sorateiden runkokelirikon aiheuttamaa haittaa liiken-
teelle pystyttiin hieman vahentdamdan. Runkokelirikon vai-
vaamia kohtia korjattiin yhteensa 170 kilometrin matkalta
(0,6 prosentilla soratiepituudesta). Edellisvuonna maara oli
230 kilometrid. Téllaisten rikkindisten tiekohtien kokonais-
madrd oli 1 020 kilometrid vuoden 2001 kevéalla.

Pddosin sotien jalkeen rakennetut siltamme ovat alka-
neet tulla viime vuosina peruskorjausikaan. Siltojen perus-
korjaustarve on kasvanut viime vuosina voimakkaasti.
Peruskorjausten madara kasvoi hieman edellisvuoden tasos-
ta. Vuonna 2001 perusparannettiin 182 siltaa (1,3 prosenttia

silloista), kun vuotta aiemmin mé&ara oli 175.

Kuntovaje jo 800 miljoonaa euroa
Hallitusohjelmassa on asetettu tienpidon tavoitteeksi sdilyt-
taa tieverkon kunto ja paaoma-arvo. Liikenne- ja viestinta-
ministerid on asettanut pitkdn tahtdayksen tavoitteeksi tie-
verkon sellaisen kuntotilan, ettd liilkennejarjestelman hyo-
dyt ovat mahdollisimman suuret ja haitat mahdollisimman
pienet. Tatd optimitilaa kohti oltiinkin go-luvun alkupuolella
hyvaa vauhtia menossa, mutta viimeiset 6 vuotta suunta on
ollut optimikuntotilasta poispain.

Kuntotilan vaje on nykyddn sen suuruinen, ettd tiever-
kon saattaminen optimitilaan maksaisi 800 miljoonaa eu-
roa. Kuntovajeen tdayttaminen olisi jarkevd investointi, silld
optimikuntotilassa olevaan tieverkkoon verrattuna yleisten
teiden nykyinen huono kunto aiheuttaa vuosittain tiella liik-
kujille 5o miljoonan euron lisdajokustannukset ja tienpita-

jalle 30 miljoonan euron ylimadardiset yllapitokustannukset.



Tiehallinnon asiakaspinta on tien pinta, mutta asiakas ei ole tie, vaan liikenneyhteyksid

tarvitseva ihminen, joko tienkdyttdjdn tai yhteiskunnallisen pddtoksentekijdn roolissa.
Asiakkuusprosessin tehtdvd on selvittdd asiakkuusryhmien yksilélliset tarpeet tienpidon
ldhtokohdiksi ja luoda kumppanuuteen perustuvat vuorovaikutussuhteet myos
palveluiden tuottajien ja muiden sidosryhmien kanssa. Asiakkuusprosessi huolehtii myos
Tiehallinnon ulkoisesta ja sisdisestd viestinndstd. Kuvassa vasemmalta asiakkuusjohtaja
Outi Ryypp0, Leena Anttila, Arto Muukkonen, Jukka Hopeavuori, Jukka-Pekka Kakkuri ja
Antti Rinta-Porkkunen.




TIENKAYTTAJIA PALVELTIIN

Vuonna 2001 liikenteelle avattiin useita tieliikenteen palve-
lutasoa parantavia uusia tieosuuksia. Suurimmat ndistd
olivat moottoritieosuudet véleilld Porvoo — Koskenkyld ja
Kemi — Tornio.

Alemman luokan tieverkolla tieston kdyttod joudutaan
rajoittamaan kelirikon takia kevdisin. Viime vuosina keliri-
kon takia on jouduttu asettamaan painorajoituksia 3 0oo —
4 000 kilometrille. Asetettu rajoitus kestdd yleensa noin
kuukauden. Vuonna 2001 rajoituksia asetettiin 3 229 kilo-
metrille. Valtaosa ndisté rajoituksista kohdistui vahaliiken-
teelliselle yhdystieverkolle.

Siltojen yleiskunto on hitaasti heikentynyt. Siltojen ika-
jakautuma edellyttdd yha suurempaa peruskorjausmadrad.
Siltojen kdyttod rajoittavia painorajoituksia ei kuitenkaan
ole ollut tarvetta lisdta. Rajoituksia oli viime vuonna kaikki-

aan 210 sillalla. Valtaosa ndisté oli alemmalla tieverkolla.

Kevyttd liikennettd ja

joukkoliikennettd kehitettiin

Kevyen liikenteen vaylid rakennettiin vuonna 2001 yhteensa

115 kilometrid ja kevyen liikenteen eritasoja 35 kappaletta.

Tiehallinto on my6s osallistunut liikenne- ja viestintaminis-

terion kevyen lifkenteen johtoryhman tydskentelyyn, jonka

tuloksena ovat syntyneet valtakunnalliset kavely- ja pyordily-

poliittiset ohjelmat seké kevyen liikenteen tutkimusohjelma.
Joukkoliikenteen edistamiseksi tiepiirit laativat joukko-

liikenteen tarveselvitykset, joiden perusteella linjataan Tie-

hallinnon joukkoliikennetoimia. Joukkoliikenteen huomioi-

mista tiensuunnitteluprosessin eri vaiheissa sekd osana
hankkeiden vaikutusarviointia kehitettiin. Tiehallinto jatkoi
vakiintunutta yhteistydta muiden joukkoliikennetoimijoiden
kanssa. Joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantamis-

toimet liittyvat vuonna 2000 laadittuun toimintalinjaan.

Turvallisuustyota kuntien kanssa
Seka liikenteen sujuvuuteen ettd liikenneturvallisuuteen
vaikuttavat nopeusrajoitukset. Vuonna 2001 kevyen liiken-
teen turvallisuustason parantamista varten tehty taajamien
nopeusrajoitusten tarkistaminen eteni hyvin. Taajamamer-
kin alueella olevalla yleisen tieston osalla alhaisemmat kuin
50 km/h nopeusrajoitukset lisddntyivat vuoden aikana 251
kilometrilld ja olivat vuoden lopun tilanteessa noin 31 pro-
senttia vastaavan tiestdn kokonaispituudesta. Vuoden 2002
aikana suhde on tarkoitus nostaa 40 prosenttiin. Nopeusra-
joituksista paadtettdessd on padsaantoisesti oltu yhteydessa
kuntiin. Rajoituksilla on ollutkin monessa tapauksessa sel-
ked heijastusvaikutus my6s kuntien vastaaviin paatoksiin.
Yhteistydssa kuntien kanssa tehtavat liilkenneturvalli-
suutta parantavat investoinnit perustuvat kuntien liikenne-
turvallisuussuunnitelmiin ja ovat yleensa pienehkéja. Kai-
ken kaikkiaan yhteistydssa toteutettavien hankkeiden maa-
rd oli aikaisempiin vuosiin verrattuna arviolta samantasoi-
nen tai lievasti kasvava. Kuntakohtaisten ja alueellisten lii-
kenneturvallisuussuunnitelmien laatimiseen ja tarkistami-

seen kiinnitettiin vuoden aikana erityistd huomiota.



.-I-i""_
<

PALVELTJJEN SUUNNITTELU

Suunnitteluprosessin tehtdvdnd on suunnitella tie- ja likenne-
oloja yleisilld teilld niin, ettd ne vastaavat mahdollisimman hyvin
eri asiakkuusryhmien tarpeita ja odotuksia. Prosessi valmistelee
tienpidon suunnitelmia ja ohjelmia sekd tuottaa toimintalinjoja,
joilla varmistetaan tienpidon ja toimintatapojen yhtendisyys
kaikissa osissa maata. Suunnitteluprosessilla on paras kdsitys
tie- ja likenneoloista samoin kuin tuotteista ja palveluista.
Kuvassa vasemmalta Elisa Sanasvuori, Tuomas Toivonen, suun-

nittelujohtaja Eeva Linkama, Sini Puntanen ja Pekka Ovaska.




PALVELUITA SUUNNITELTIHIN

Vuosien 2003 — 2006 toiminta- ja taloussuunnitelmassaan
Tiehallinto painottaa olemassa olevan tieverkon pdivittdisen
liikennditavyyden turvaamista, teiden kunnon yllapitoa ja
liilkenneturvallisuuden parantamista. Tavoitteena on, ettd
pddtieverkon liikenteellinen palvelutaso sdilyy ennallaan.
Kasvavilla kaupunkiseuduilla ruuhkautuminen saattaa kui-
tenkin lisdantya.

Pddtieverkon kehittdminen

Tiehallinnossa valmistellaan parhaillaan pdateiden kehitta-
misen toimintalinjoja. Vuoden 2000 loppupuolella aloitetun
projektin tavoitteena on muodostaa yhtendinen kasitys paa-
teiden yhteysvalien kehittdmisen periaatteista ja tavoitelta-
vasta laatutasosta.

Vuonna 2001 kaikista runkoverkon yhteysvaleistd teh-
tiin erilliset yhteysvalikortit, joissa on kuvattu yhteysvalin
ominaisuuksia, merkitystd, nykytilannetta ja ongelmia. Tydn
seuraavassa vaiheessa tiepiirit laativat kehittamisselvityk-
set pddteiden runkoverkon yhteysvaleista.
Kaupunkivdylien suunnittelu
Paatieverkon kehittdmisen toimintalinjat -tyon rinnalla laa-
ditaan myds kaupunkivaylien kehittamisen toimintalinjoja.
Projekti kdynnistyi kertomusvuonna laajoilla sidosryhmata-
paamisilla kaikissa tiepiireissa. Tapaamisissa tarkennettiin
mm. minkélaisia ovat erikokoisten kaupunkiseutujen liiken-
teelliset ongelmat.

Paakaupunkiseudulla ja muutamilla suurimmilla kau-
punkiseuduilla ongelmana ovat ajoittaiset ruuhkat. Kevyen
liikenteen turvallisuus nousi suureksi ongelmaksi kaupun-
gin koosta riippumatta, erityisesti sellaisissa kaupungeissa,
joissa on lapikulkuliikennetta.

Tarkeimmiksi kehittamisalueiksi kaupunkiseuduilla
nousivat yhteistyon lisddminen eri toimijoiden valilld, lilken-
teen ja maankdyton vuorovaikutteisen suunnittelun lisaami-

nen ja liikenneturvallisuus.

Teiden hallinnolliset luokitukset

Vuoden 2000 alussa voimaan tulleen maankaytto- ja raken-
nuslain mukaan kaupunkien lisaksi myds muut kunnat laati-
vat asemakaavoja. Lainmuutoksen seurauksena kunnat jou-

tuvat kaavoittamaan asemakaava-alueella sijaitsevat, paa-

asiallisesti paikallista liilkennettd palvelevat yleiset tiet kun-
nan yllapidettaviksi kaduiksi. Siirtymdsaannoksen mukaan
lakia ei tarvitse kuitenkaan padsadntoisesti soveltaa kaavan
muutoksiin ennen vuotta 2010.

Tiehallinto on laatinut lainkohdan soveltamisohjeen
perusteella tiepiirikohtaiset tieverkon luokittelukartat, jois-
sa on havainnollistettu, mitka tiet sdilyisivat asemakaavois-
sa yleisind teind ja mitka tulisi kaavoittaa kaduiksi. Luokitte-
lua on esitelty kunnille ja kartat ovat olleet kunnissa lausun-
nolla vuoden 2001 lopulla. Valmistuttuaan kartat jaetaan
kunnille tiedoksi Tiehallinnon ennakkokannanottona ase-

makaavoitusta varten.

Tienpidon vaikutusten arviointi
Suunnittelun ja hankkeiden rakentamisen vaikutustietoja
on monessa eri ldhteessd ja menetelmia niiden arvioimisek-
si on useita. Huonoiten tunnetaan suunnittelun ja rakenta-
misen vaikutukset kevyen liikenteen ja joukkoliikenteen pal-
velutasoon. Myds hoidon ja ylldpidon vaikutustiedon kuvaa-
minen on koettu ongelmalliseksi.

Kertomusvuonna aloitettiin hanke, jolla kehitetdan vai-
kutusten selvittdmis- ja arviointimenetelmia seka esittamis-

td. Projektin arvioitu kestoaika on vuoden 2004 loppuun.

Talvihoidon uudet toimintalinjat
Tiehallinto madrittelee yleisten teiden talvihoidon laadun ja
eri teiden palvelutason. Alkaneen talvikauden alussa kadyn-
nistyneissa yleisen tieverkon alueurakoissa otettiin kayt-
toon Tiehallinnon uusitut talvihoidon toimintalinjat.
Vahiliikenteisten teiden talvihoidon tasoa on parannet-
tu paikallisesti. Noin 2 ooo kilometrin matkalla hoitoluokka
on nostettu alemmasta hoitoluokasta seuraavaan. Liikenne-
tilanteen mukaan muuttuvaa ns. tdsméhoitoa on viime tal-

vesta lisatty.
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A PALVELUJEN HANKIN-T%

Hankintaprosessin tehtdvd on selked: enemmdn vahemmailla. Prosessi kilpailuttaa
hoidon urakoita, ylldpidon urakoita, investointiurakoita ja konsulttipalveluja. Suurin
haaste on kehittdd hankintamenettelyjd siten, ettd silld luodaan edellytykset toimivien
ja terveiden markkinoiden syntymiselle Suomessa, koska vain kannattavat yritykset
pystyvit aidosti parantamaan ty6n tuottavuutta. Kuvassa vasemmalta hankintajohtaja

Markku Teppo, Katri Eskola, Ari Huomo, Hannu Utti ja Tapani Angervuori.




HANKINTOJA KILPAILUTETTIIN

Vuonna 2001 merkittdvin Tiehallinnon hankintakadytantsihin
vaikuttanut asia oli Tielaitoksen tuotantotoimintojen liikelai-
tostaminen ja tienpidon avaaminen asteittain avoimeen kil-
pailuun. Kilpailun avaamisen aikataulu sdddettiin sellaisek-
si, ettd Tieliikelaitos ja markkinat ehtivdt sopeutua uusiin
kaytantoihin.

Rakentaminen ja ylldpito avataan kokonaisuudessaan
kilpailuun vuoden 2002 loppuun mennessd ja hoito ja suun-
nittelu asteittain vuoden 2004 loppuun mennessa. Siirtyma-
kauden aikana kilpailun ulkopuolella oleva osa palveluista
hankitaan neuvottelu-urakoina suoraan Tieliikelaitokselta.
Kilpailuttamisella on laskettu saavutettavan noin 50 miljoo-
nan euron sdadstot vuoden 2004 loppuun mennessa.

Hoidossa kilpailutettavana urakkakokonaisuutena on
kaytetty 3-vuotista alueurakkaa, jossa hoidettavan tiever-
kon laajuus on 500 — 1 500 tiekilometrid. Tallaisen urakka-
kokonaisuuden katsotaan varmistavan riittdvan urakoitsija-

kunnan kiinnostuksen ja sitd kautta toimivan kilpailun.

Urakoiden hintataso aleni

Vuoden aikana kilpailutettiin 23 hoidon alueurakkaa eli noin
neljdsosa hoitotdiden kokonaisuudesta. Ndista urakoista
Tieliikelaitos voitti 17 ja yksityiset urakoitsijat 6.

Kaikissa urakkakohteissa oli mukana useita tarjoajia ja
kilpailu oli kireda. Voittaneiden tarjousten keskimaardinen
hintataso oli 8,6 prosenttia alhaisempi kuin Tiehallinnon
laskemien kustannusarvioiden kustannustaso.

Rakentamisen ja yllapidon kohteita kilpailutettiin vuo-
den aikana 71 (yhteensad 200 miljoonaa euroa) ja voittanei-
den tarjousten hinnat olivat keskimaarin 9 prosenttia alhai-
semmat kuin Tiehallinnon alustavasti laskema kustannus-
taso. Ndistd kilpailutetuista kohteista Tieliikelaitoksen voit-
tama osuus oli 27 prosenttia kustannuksista laskettuna.

Suunnittelukohteista kilpailutettiin 4 miljoonan euron osuus
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(39 kpl) ja ndistd Tieliikelaitos voitti 14 prosenttia kustan-
nuksista laskettuna. Kilpailun avaamista ja sen vaikutuksia
on seurattu liilkenne- ja viestintaministerion tydoryhmassa.
Suurten investointihankkeiden toteutuksessa siirryttiin
kayttamaan kokonaisrahoitusta. Kokonaisrahoituksella on
mahdollista kdyttaa aiempaa tehokkaampaa hankkeiden
ajoitusta ja siten nopeuttaa hankkeen valmistumista ja saa-
vuttaa kustannussadstojd.
Hankintakaytantoja kehitettiin
Tiehallinnon hankintojen kehittamisessa vallitsevana linjana
on ollut asteittainen siirtyminen laajempaa osaamista vaati-
vien palvelukokonaisuuksien hankintaan. Tiehallinto on
kehittanyt hankintakdytdntojd ja niiden vaatimia asiakirjoja
omana tyondan ja myos osallistumalla aktiivisesti infra-alan
hankintakdytantdjen kehittamiseen Tekesin ”INFRA- raken-
taminen ja palvelut 2001 — 2005” -teknologiaohjelmassa.
Teknologiaohjelman kiireellisimpdna painopistealueena on
ollut infra-alan hankintakdytantsjen kehittdminen sellaisik-
si, ettd ne mahdollistavat aiempaa paremmin palvelutoimit-
tajien innovatiivisuuden ja tuotekehityksen hyddyntamisen.
Teknologiaohjelman ensimmadisend hankkeena oli vuo-
den aikana kdynnissa hankintamenettelyjen kansainvalinen
tietokartoitus, jota Tiehallinto oli myds rahoittamassa. Selvi-
tys osoitti, ettd Tiehallinnon hankintamenettelyjen kehitta-
missuunta on yhdenmukainen kansainvalisten kehityssuun-
tien kanssa. Myos muita hankintakdytantojen kehittamis-
hankkeita valmisteltiin vuoden aikana Tekesin teknologia-
ohjelman puitteissa yhteistyossd alan toimijoiden ja tutki-

muslaitosten kanssa.



Liikenteen palvelut on prosessi, jossa Tiehallinto kohtaa asiakkaansa tien pinnan

tasolla pdivittdin. Liikenteen palvelut koostuvat liikennekeskustoiminnasta ja sen
lisdksi viranomaispalveluista, kuten erikoiskuljetusten luvista. Prosessin tehtdvd
on kehittdd liikenteen tiedottamista, ohjausta ja hdirionhallintaa niin, ettd
tienkdyttdjd saa lilkennekeskuksista samat tehokkaasti tuotetut palvelut kautta
maan. Kuvassa vasemmalta Raimo Kaikkonen, Petteri Portaankorva, liikenteen

palvelujohtaja Lea Virtanen, Timo Karhumdki, Laura Sundell ja Heikki Ikonen.




LIIKENTEEN PALVELUITA

Tienkayttdjille suunnatut peruspalvelut — liikenteelle tiedo-
tus, lilkenteen ohjaus ja tienvarsipalvelut — auttavat liikku-
maan maanteillamme turvallisesti, sujuvasti ja mukavasti.
Tiehallinnon uuden roolin mukaisesti tienkdyttdjiltd ja viran-
omaisilta tuleva teiden kuntoa koskeva palaute ohjautuu
litkennekeskusten kautta urakoitsijoille ja urakoiden valvo-
jille.

Uusi toimintatapa on selkeyttanyt tehtdvanjakoa ja luo-
nut samalla kirjaamiskdytannon, jota voidaan hyodyntda
tienpidon palveluita kehitettdessa. Tienkayttdjien yhteyden-
otto on samalla helpottunut, kun he voivat soittaa ympari
vuorokauden Tienkayttdjan linjalle 0200 2100 ja olla sen
jalkeen varmoja asian eteenpdinmenosta.

Asiakkaat tyytyvaisia

Asiakkaiden mukaan Tiehallinnon yhdeksén liikennekeskus-
ta antavat entistd parempaa ja yhtendisempdd palvelua tiel-
1a liikkujille. Tienkayttdjat tuntevat palvelut entistd parem-
min ja kdyttavat niitd aikaisempaa enemman. Ajantasaisilla
Internet-sivuilla on 200 ooo kavijaa kuukausittain ja Tien-
kayttdjan linjalle saatiin ennatykselliset 23 ooo puhelua
vuonna 2001. Osa tiedoista on ndhtdvissa myds Yleisradion
tekstitelevision sivuilla.

Autoilijoiden kestosuosikki on ollut myds puolen mil-
joonan painoksena levidva tietyokartta. Erityisen tarpeelli-
seksi omalle liilkkumiselleen autoilijat ovat kokeneet radiois-
ta saamansa liikennetiedotteet onnettomuuksista ja muista
liikenteen dkillisista hdiridistd. Yhteistydssa poliisin ja hata-
keskusten kanssa tehtyja liikennetiedotteita valitettiin
radioille aikaisempia vuosia enemmaén — runsaat 2000.

Ajantasaista palvelua tdydentdvat Tiehallinnon omat

Tieinfo-kioskit korkeatasoisilla levdahdysalueilla. Ensimmai-

KEHITETTIIN

set kymmenen kioskia ovat jo toiminnassa ja lahivuosina
joukko kasvaa vield muutamalla kymmenelld. Osa kioskeis-

ta toteutetaan yhdessd alueen kuntien kanssa.

Uusia tarpeita selvitettiin

Asiakkaiden tarpeita ja kokemuksia selvitettiin monin
tavoin. Tienkdyttdjilta kysyttiin esimerkiksi, kuinka he kayt-
tdvat saamaansa tietoa ja miten se vaikuttaa liikenteeseen.
Myds nopeasti kehittyvad teknologia vaatii jatkuvaa tutki-
musta, silld mahdollisuudet lilkenteen ajantasaiseen seu-
rantaan ja ohjaukseen lisdantyvat koko ajan. Erityisen
lupaavana mahdollisuutena selvitetaan paikantavien mat-
kaviestimien kdyttamistd liilkenteen sujuvuuden seuraami-
seen.

Tulevaisuudessa Tiehallinnon tehtdvaksi ndyttda jadvan
entistd enemman sisdllon tuottaminen palveluihin ja itse
palveluiden tarjoajat l6ytyvat yritysmaailmasta. Tulevaisuu-
den palveluiden selvittamiseksi on tutkittu erilaisia toimin-
tamalleja, kustannusten jakautumista ja yksityisyyden suo-
jan varmistamista.

Tien p&alla nakyvid asioita, kuten tiemerkintojd, liiken-
nemerkkej, viitoitusta ja tienvarsimainontaa, on tutkittu
runsaasti ja myos ohjeistettu tavoitteena tienkdyttdjan
parempi palvelu ja turvallisempi liikkenne. Tietydmaiden ja
tielld tyoskentelevien turvallisuuteen on kiinnitetty aivan
erityistd huomiota. Tatd varten on rakennettu oma Tieturva-
koulutusohjelmansa, jonka Euroopan tydterveys- ja tyotur-

vallisuusvirasto arvioi palkitsemisen arvoiseksi.



Talousprosessin tehtdvd on ohjata budjetointia ja rahoitussuunnittelua

osana toiminnan suunnittelua ja tulosohjausta sekd huolehtia ulkoisesta ja
sisdisestd laskennasta. Tdrked haaste talousprosessille on kehittdd uudelle
prosessiorganisaatiolle sopivammat sisdisen laskennan periaatteet, jotta
prosessit kykenisivit itse tarkastelemaan omaa taloudellisuuttaan ja
tehokkuuttaan. Talousohjauksen lisiksi prosessi vastaa taloushallinnosta
ja omaisuuden hallinnasta. Kuvassa vasemmalta Timo Bldberg, Erika
Karjalainen, Arja Lundberg, johtaja Jani Saarinen, Pekka Korhonen ja

Liisa Uusheimo.




TIEPAAOMAN ARVO LASKI

Tiehallinto kdytti vuonna 2001 tienpitoon 709 miljoonaa
euroa. Summa oli 2,4 prosenttia eli yli 17 miljoonaa euroa
pienempi kuin vuonna 2000. Suomen tiepddoman sydnti
jatkui yleiselld tieverkolla siis edelleen.

Maarakentamisen kustannustason nousuvauhti taittui
edellisvuoden 7,9 prosentista 2,5 prosenttiin ja padallystys-
téiden 20 prosentin kustannusnousu leikkautui nollaan.
Maltillisen kustannuskehityksen ja lisédntyneen kilpailun
ansiosta hoidon, rakentamisen ja yllapidon kustannukset
pysyivat kohtalaisesti kurissa. Tiehallinnon kilpailuttamien
urakoiden sopimushinnatkin jdivat keskimé&érin 8 — 9 pro-

senttia alle kustannusarvioiden.

Perustienpito kallistui

Tienpidon kokonaiskustannuksista yli 75 prosenttia, ldhes
540 miljoonaa euroa, kului perustienpitoon. Perustienpidon
nettomenot lisddntyivat edellisvuodesta 2,2 prosenttia eli
yli 10 miljoonaa euroa.

Perustienpidon rahoituksella turvattiin tieverkon liiken-
noitdvyys ja pidettiin teiden rakenteet ja palvelutaso sovi-
tun tasoisina. Suurimmat kustannuserat olivat hoito (206
miljoonaa euroa), yllapito (134 miljoonaa euroa) ja pieneh-
kot alueelliset investoinnit (123 miljoonaa euroa). Alueelli-
siin investointihankkeisiin kdytettiin vdhemman rahaa kuin
edellisvuonna, koska hoidon ja yllapidon kustannukset
lisddntyivat 3 prosenttia.

Perustienpidon menoiksi kirjattiin myds palveluprojek-
teina hankitut tienpitopalvelut ja Tieliikelaitoksen henkilds-
ton sopeuttamiskulut (20 miljoonaa euroa) samoin kuin lii-
kenteen hallinta (6 miljoonaa euroa). Tiehallinnon palkka-
yms. menot olivat 76 miljoonaa euroa.

Kunnat ja muut ulkopuoliset osallistuivat tieinvestoin-
tien rahoittamiseen noin 16,8 miljoonalla eurolla. Teiden
pienehkaihin peruskorjauksiin kaytettiin tyollisyysrahoitus-
ta 3,36 miljoonaa euroa ja EU:n tavoiteohjelmien mukaista

EU-rahoitusta 5,05 miljoonaa euroa.

Isoja aloituksia viivdstyi

Tieverkon kehittamiseen eli isojen tieinvestointien toteutta-
miseen kdytettiin 119 miljoonaa euroa, noin 25 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2000. Vahennys johtui eduskunnan

lisdbudjetissaan jo hyvaksymien hankkeiden aloitusten
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viivastymisestd. Ndma uudet kokonaisrahoitushankkeet
saadaan tdyteen rakentamisvauhtiin vuoden 2002 aikana.
Maanlunastusmenot olivat selvdsti budjetoitua pienemmat,
mika johtui ldhinnd isojen kehittamishankkeiden kaynnisty-
misten viivdstyksistd. Maa-alueiden hankintaan ja korvauk-
siin kului 20 miljoonaa euroa.

Jarvenpdd — Lahti moottoritien yksityisrahoitussopi-
muksen mukaisia korvauksia maksettiin lilkennesuoritteen
perusteella 15 miljoonaa euroa. Vuonna 2000 vastaavat
menot olivat 9 milj. euroa.

Vuosaaren sataman tiejdrjestelyjen suunnittelusta
aiheutui valtiolle menoja noin 0,9 miljoonaa euroa. Helsin-

gin kaupunki osallistui hankkeeseen vastaavalla summalla.

TIENPIDON RAHOITUS 2001 YHTEENSA 709 MILJ. €
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Kymmenen vuoden aikana tienpidon mddrdrahoja on
vdhennetty reaalisesti ldhes 40 prosenttia.



Tekniset palvelut -prosessi huolehtii tielain edellyttimdstd teknisestd

tuesta yleisten teiden tienpidossa. Prosessi vastaa tienpidon
tarvitseman tie-, silta- ja lilkenneteknisen sekd liikenneturvallisuus- ja
ympdristdteknisen osaamisen kehittdmisestd, muiden prosessien ja
tiepiirien tarvitsemasta teknisestd tuesta sekd alansa valtakunnal-
lisista ja kansainvilisistd asiantuntija- ja viranomaistehtdvista.
Prosessi tukee myds kaupunkeja ja kuntia. Kuvassa vasemmalta
Pauli Velhonoja, tutkimusjohtaja Jukka Isotalo, Auli Forsberg ja

Matti Piispanen.




LIIKENNEKUOLEMAT KAANTYIVAT KASVUUN

Ennakkotiedon mukaan tielilkenteessd kuoli vuonna 2001
yhteensad 425 ja loukkaantui 8 311 henkilda. Kuolleiden
maadrd, joka pienentyi voimakkaasti go-luvulla, pysahtyi
400 uhrin tuntumaan 2000-luvulle tultaessa ja nousi lahes
10 prosenttia vuonna 2001. Ndin siitd huolimatta, etta Tie-
hallinnolle asetettu henkilévahinko-onnettomuuksien las-
kennallinen vdhenemistavoite saavutettiin.

Yleisten teiden onnettomuuslukujen vaihteluun ja kehi-
tykseen vaikuttavat monet muutkin tekijat kuin Tiehallinnon
toimenpiteet. Tiehallinnon turvallisuusrooli on kuitenkin
tarked, silla lahes kolme neljannesta tieliikenteen kuole-
mantapauksista ja ldhes puolet loukkaantumisista tapah-
tuu yleisilla teilld. Yleisten teiden liilkennekuolemista puo-
lestaan runsas 60 prosenttia ja henkildvahinko-onnetto-
muuksista noin 50 prosenttia sattuu pdateilld, joiden osuus
yleisten teiden pituudesta on vain 17 prosenttia.

Henkilovahinko-onnettomuudet paéteilld ovat lisaksi
seurauksiltaan vakavampia kuin muilla teilld. Paateilld kuo-
lee ihmisid tiekilometria kohden yli kahdeksan kertaa niin
paljon kuin muulla yleisten teiden verkolla. Paateilld sovel-
lettava tienpidon toimintalinja on siten turvallisuuden kan-

nalta avainasemassa.

Laskennalliset tavoitteet saavutettiin

Viime vuosikymmenen alussa Tielaitoksessa siirryttiin tur-
vallisuustavoitteen osalta vuosittaisten onnettomuusmaa-
rien kehittymisen seurannasta seuraamaan tienpidon toi-
menpiteista laskettuja vaikutuksia. Tiehallinnolle asetettiin
kullekin vuodelle henkilévahinko-onnettomuuksien lasken-
nallinen vdhenematavoite, jonka toteutuminen edellytti
Tiehallinnolta tiettyjd toimenpiteitd tieverkossa. Toimenpi-
teiden vaikutukset voidaan laskea liikenneturvallisuustutki-
musten perusteella.

Viime vuoden laskennallisesta onnettomuusvahene-
mastd 8o prosenttia saavutettiin perustienpidon toimin ja
20 prosenttia kehittdmistoimin. Perustienpidon toimista
turvallisuuden parantamiseen vaikuttivat eniten nopeusra-
joitusten tarkistamiset ldhinnad taajamamerkin vaikutusalu-
eella sekd pienet investoinnit mukaan lukien kevyen liiken-
teen investoinnit.

Oheisesta kertymdkdyrdstd nédkee, ettd Tielaitoksen/

Tiehallinnon vuodesta 1992 lahtien tekemét yleisen tie-
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verkon turvallisuutta parantavat toimenpiteet ovat tuotta-
neet vuoden 2001 lukuihin arviolta noin 600 henkilvahin-
ko-onnettomuuden laskennallisen vdheneman. llman tehty-
jd parannustoimenpiteitd onnettomuuksissa olisi saanut
surmansa noin 60 tienkdyttajaa.

Vuonna 2001 Tiehallinto siis toteutti omalta osaltaan
hyvin niitd toimenpiteitd, joita sille valtioneuvoston
18.1.2001 tekemdn tieliikenteen turvallisuuden parantamis-
ta koskevan periaatepdatoksen johdosta on asetettu. Yhte-
nd osana toimintaa oli tehokkaiden liikenneturvallisuustoi-

mien ohjelman valmistelu ldahivuosille.

LIKENNEKUOLEMIEN TOTEUTUNUT KEHITYS JA
LIKENNETURVALLISUUSTAVOITE VUOTEEN 2010
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Liikenneturvallisuus heikkeni, vaikka Tiehallinto saavutti
omat turvallisuustavoitteensa.
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B Toteutunut
Tavoite
== Kumulatiivinen

Liikenneympdristojen kehittdminen turvallisemmaksi
on sddstdnyt sadoilta henkilévahingoilta.



Tiehallinto on kokonaisuudessaan asiantuntijaorganisaatio, jonka

kaikki prosessit kerddvdit, varastoivat, jalostavat ja jakavat tietoa.
Erillistd tietoprosessia tarvitaan huolehtimaan siitd, ettd tieto liikkuu
Tiehallinnon tietoverkossa yhtd sujuvasti ja ilman yhteensopivuus-
ongelmia kuin liikenne yleisessd tieverkossa. Prosessin vastuulla on
tiedon hallintaan liittyvit yhteiset asiat ja niihin liittyvien palvelujen
hankkiminen. Kuvassa takarivissd vasemmalta Maija Tihinen, Mika
Vahala ja tietojohtaja Seppo Oinonen. Edessd vasemmalta Matti

Raekallio ja Ari Forstadius.




DIGIROAD -

KANSALLINEN TIE- JA KATUTIETOJARJESTELMA

DIGIROAD on tietojarjestelmd, johon kootaan koko Suomen
tie- ja katuverkon tarkka sijainti seka tarkeimmat ominai-
suustiedot. DIGIROAD tulee sisaltdmdan Suomen kaikki
yleiset tiet, kaupunkien kadut, yksityistiet ja metsdautotiet

eli tiedot arviolta yli 500 000 kilometrista tieta.

Suunnittelun ja
palvelujen perusta
Syksylld 2003 valmistuvan DIGIROADin tuottaman tietopal-
velun kautta jatkojalostajat saavat kattavaa ja ajantasaista
tietoa sekd palvelujen ettd suunnittelun perustaksi. Yhtendi-
nen jarjestelmd mahdollistaa erilaisten reitinsuunnittelu-,
navigointi-, matkailu- ja liilkennetelemaattisten palveluiden
kehittamisen ja tuotteistamisen. Valtakunnallinen standardi,
eli yhtendisin ominaisuustiedoin madritelty tie- ja katutieto-
verkko, mahdollistaa my6s verkon osien ja alueiden vertai-
lun.

Kertomusvuonna jdrjestelman toteutus edistyi yhta-

aikaisesti useina projekteina.

Sdddostyo

Liikenne- ja viestintaministerion johdolla kdynnistettiin sda-
dostyd, jonka tavoitteena on saada DIGIROADin aseman tur-
vaava lainsdaddantd voimaan ennen syksyd 2003. Lainsdd-
dénnon kautta madritelldan mm. tietojarjestelméan status
seka eri tahojen vastuut ja velvollisuudet. Sdadostyoryhma

on kuullut syksyn aikana sidosryhmien edustajia.

Paateiden kenttdinventoinnit

DIGIROADiIN tarpeet tdyttava teiden videoinventointilaitteis-
to suunniteltiin syksylld ja vuoden loppuun mennessa noin
20 000 kilometrid valta-, seutu- ja kantateitd oli ajettu lapi
inventointilaitteilla varustetuilla mittausajoneuvoilla. Tieto-

jen jatkokdsittely on suunniteltu, mutta ei aloitettu.

Kulkurajoitustietojen keruu
Kulkurajoitustietojen keruu toteutettiin yhteistyossa Maan-
mittauslaitoksen kanssa ja tiedot on nyt keratty noin 60 suu-

rimmasta taajamasta. Tietojen tallennus on kdynnistynyt.

Tietojdrjestelman maarittely

Tietojdrjestelman madrittely toteutettiin suunnitellun aika-
taulun mukaisesti ja pdattyi marraskuussa. Madrittelyvai-
heessa kuvattiin mm. jarjestelmdarkkitehtuuri, tietomalli,
tietolajit, rajapinnat seka jarjestelméan kayttdjat. Tarjouskil-
pailu suunnittelu- ja toteutusvaiheen osalta kdynnistyi jou-

lukuussa.



HENKILOSTO

Henkilostoprosessin tehtdvd on tukea organisaatiota takaamalla
tasalaatuiset ja tehokkaasti tuotetut henkilostopalvelut Tiehallinnossa.
Henkildstdprosessi kehittdd esimiesten mahdollisuuksia arvioida, tukea
ja palkita alaistensa tyontekoa sellaisilla tavoilla, jotka edistdvdt
Tiehallinnon vision toteutumista. Kuvassa vasemmalta Sirkka Kotisalmi,
Marjaana Sunila-Kankare, henkilostéjohtaja Matti Hermunen ja Kirsti

Nieminen.




ASIANTUNTIJOISTA HUOLEHDITTIIN

Vuonna 2001 Tiehallinto muuttui kaiken itse tekevastd tien-
pitdjdstd asiantuntijaorganisaatioksi, jonka kokenut ja kor-
keasti koulutettu henkildsto selvittdd ja analysoi liikkenne-
verkoston tilaa, laatii sen perusteella vaihtoehtoisia toimen-
pidesuunnitelmia ja tilaa palvelut markkinoilta.

Tiehallinnossa tyoskenteli 1 044 vakinaista ja 36 maara-
aikaista asiantuntijaa. Talosta lahteneiden 53 henkilon tilal-
le rekrytoitiin 36 uutta. Vakinaisen henkiloston maara vahe-
ni 16 henkilolla.

Henkiloston keski-ika oli 5o vuotta. Tiehallinnon ja eri-
tyisesti sen henkilostdprosessin keskeisiin haasteisiin kuu-
luu, miten sdilyttaa talossa kokeneiden asiantuntijoiden
osaaminen ja kuinka tehda Tiehallinto houkuttelevaksi tyo-

paikaksi monipuolisille asiantuntijoille.

Hyva tyopaikka tulevaisuudessakin
Ensimmadinen haaste on helpompi, silld 82 prosenttia tiehal-
lintolaisista uskoo, ettd Tiehallinto on heille hyva tydpaikka
myds tulevaisuudessa. Yli 60 prosenttia henkilostosta
uskoo saavansa uudesta visiosta ja toimintatavasta tyélleen
positiivisen haasteen ja uuden organisaation ja toimintata-
van toteuttavan vision tavoitteita.

Valtaosa henkilostostd kokee pdivittdisen tyohon tule-
misen erittdin tai kohtalaisen hyvalta tuntuvana. Muutenkin
henkiloston tyotyytyvdisyys on neljantend perakkdisend
vuotena edelleen hyvilld tasolla.

Tyostd saatuun korvaukseen tyytymdttomien osuus on
aina poikennut muista tyotyytyvdisyyteen vaikuttavista teki-
joista. llmion syitd tutkittiin nyt tarkemmin. Tulosten perus-
teella lisattiin esimiehille suunnattua henkilostdjohtamisen
koulutusta. Koulutus painottui tulos- ja kehityskeskustelui-
hin sekéa esimiesten tehtdviin palkkausjarjestelméan sovelta-

misessa.

Osaamisen siirto nuoremmille
Tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen siirtymisestad huo-
lehdittiin mm. mentorointiprojekteilla, joilla Tiehallintoon
muodostui kaksikymmentd sisdistd mentorointiparia. Palau-
tekeskustelujen perusteella sekd aktorit ettd mentorit ovat
saaneet paljon evaitd omaan tyoskentelyynsd ja ajatuksia
omaan kehittymiseensa.

Tiehallinto tarvitsee myds uusien osaamisalueiden
asiantuntijoita. Osaamisstrategiatyo aloitettiin tulevaisuu-
den osaamistarpeiden mdarittelylld. Uutta osaamista han-
kittiin suuntaamalla rekrytoinnit painopistealueille.

Tiehallinto nadkyi tulevaisuuden tyéllistdjana erilaisissa
rekrytointitapahtumissa. Tietoa talosta lisattiin palkkaamal-
la runsaasti opiskelijoita kesatoihin. Uusien tydntekijoiden
haluttiin perehtyvan Tiehallintoon laaja-alaisesti. Siihen
kannustettiin ja siitd myos palkittiin.

Tiehallintolaisia kannustettiin pitdmdan huolta tyokun-
nostaan ja kdyttamaan aktiivisesti tydnantajan jarjestamia
tyoterveys-, liikunta- ja virkistyspalveluita. Omaehtoista liik-
kumista tuettiin paikkakuntakohtaisilla liikuntapalvelusopi-

muksilla ja henkilokunta-alennuksilla.

TIEHALLINNON HENKILOSTON KOULUTUSJAKAUMA
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YMPARISTO

Tiehallinto uudisti ymparistoohjelmansa ja koko ymparisto-

politiikkansa vuosille 2001 — 2005. Ympaériston huomioon
ottaminen tienpidon kaikilla osa-alueilla on istutettu kiin-
tedksi osaksi Tiehallinnon toimintaa. Tulosten seuranta
tapahtuu ympariston tulostavoitteiden seurannan seka
ympdristoraportoinnin avulla. Tdmd johtaa tutkimuksen,
kehityksen, suunnittelun ja toimenpiteiden kautta ymparis-
tod sddastavampiin ratkaisuihin. Haasteena on saada myds
palvelujen tuottajat osoittamaan luotettavasti tuotteittensa
ja palvelujensa ympdristdlaatu.

Tieliikenteen melulle altistuvien kokonaismdardd ei ole
seurattu jatkuvasti, mutta go-luvun alussa tehdyn tutkimuk-
sen mukaan yleisten teiden melualueella asui tuolloin noin
320 000 ihmistd. Tiehallinnon meluntorjuntatoimenpiteista
hyotyneiden asukkaiden mddra on ollut vuosittain noin
5 000 — 6 000. Vuonna 2001 lilkenteen melua vaimennettiin

5 100 ihmisen ympdristosta.

Viimeisten viiden vuoden aikana Tiehallinto on vahenta-
nyt pohjavesien pilaantumisriskia rakennuttamalla suojauk-
sia yhteensd sadalle tiekilometrille. Vuonna 2001 tieympdris-
ton pohjavesisuojauksia toteutettiin 15 kilometrid. Kiireellis-
td suojausta vaativia teitd on vield 145 kilometrid.

Pohjavesid suojataan ensisijaisesti maantiesuolalta,
jonka kayttoa on seurattu ja pyritty vahentdmadn. Vuonna
2001 suolaa kdytettiin 83 ooo tonnia, joka on selvasti
vdahemmadn kuin viiden edellisen vuoden keskiarvo 97 200
tonnia. Vdhenemad oli osaksi suotuisien sddolosuhteiden
ansiota.

Uusiomateriaalien kdyttod teiden rakentamisessa ja
pdallystamisessa on lisdtty. Uusiomassoilla tehtyjen pdallys-
teiden osuus vuoden 2001 pdallyspituudesta oli 45 prosent-
tia, kun vastaava osuus on viime vuosina ollut noin kolman-
nes. Ympadristoystadvallisid uusioratkaisuja kehitetdan myos

muihin kdyttokohteisiin.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Tiehallinnon T&K -toiminta vuonna 2001 on perustunut
hyvaksyttyyn T&K -ohjelmaan ja laadittuun strategiaan
2000 - 2003. Toimintaa on suunnattu strategian mukaisille
painopistealueille, joita ovat tienpidon vaikutusten hallinta,
tieliitkennejarjestelman kehittaminen, liilkenne- ja tiestotieto-
jen hallinta seka tienpidon teettamisen kehittaminen.
Painopistealueille on koottu useita tutkimusteemoja,

joissa on toteutettu suuri maara projekteja. Tiehallinto on

osallistunut myds moniin yhteisprojekteihin. Ndistd esimerk-
kind pohjoismainen VIKING-ohjelma, joka kasittelee liiken-
teen hallintaa, liikenne- ja viestintaministerion liikennetele-
matiikan rakenteiden ja palveluiden tutkimus- ja kehittamis-
ohjelma 2001 — 2004 (FITS) ja henkil6kohtainen navigointi-
ohjelma (NAVI) sekd TEKESin Infra — rakentaminen ja palve-
lut -teknologiaohjelma.

Kotimaista yhteistyotd on harjoitettu liikenne- ja viestin-



tdministerion koordinoimana muiden virastojen kanssa ja

liséksi korkeakoulujen, kuntien ja tutkimuslaitosten kanssa.
T&K -toimintaan liittyen on vaihdettu tietoja mm. Pohjois-

maiden kesken ja muutamien EU-maiden ja Euroopan tiela-

boratorioiden jarjeston FEHRL:n sekd USA:n kanssa. Interne-

tissa on ylldpidetty T&K -sivuja, joilla on linkit tarkeimpiin
yhteistydmaihin. Kaksi strategista projektia, Tierakenteiden
tutkimusohjelma ja Pdateiden parantamisratkaisut, ovat jat-

kuneet. Ne paattyvat v. 2002 alkupuolella.

Tiehallinnon T&K- toiminta arvioitiin 2001 kevaalla.
Tulokset olivat varsin hyvid ja ne on julkaistu raporttina.
Vuoden aikana kaynnistettiin myds uuden T&K -strategian
2002 — 2007 laatiminen, koska toimintaympdaristé on muut-
tunut siind madrin, ettd vanha strategia ei endd kaikilta lah-
tokohdiltaan tue sita.

Tiehallinnon T&K -projektien kokonaisbudjetti on ollut
6,73 miljoonaa euroa, jonka lisaksi EU-projekteja on ollut

kdynnissd noin 3,4 miljoonan euron edesta.

KANSAINVALINEN TOIMINTA

Kansainvalisessd yhteistydssa Tiehallinto on tuonut esille
suomalaista tienpidon osaamista ja toisaalta saanut kayt-
téonsad alan uusinta tietdmystd parempien palvelujen tuotta-
miseksi tienkdyttdjille. Kansainvalinen toiminta tukee suo-
malaisten tie- ja liilkennealan asiantuntijoiden verkostoitu-
mista, hyvien henkildsuhteiden rakentamista sekd osaltaan
edistdd myos alan kaupallista vientid. Tiehallinto on keskit-
tynyt yhteistyhon ulkomaisten tieviranomaisten kanssa
sekd tutkimus- ja kehittamisyhteistyhon kansainvalisissa
tie- ja liilkennealan jdrjestoissa.

Yhteisty0 jatkui erillisten sopimusten mukaisesti Vena-
jan, Baltian maiden, Kiinan ja Minnesotan tielaitosten kans-
sa. EU-maiden kanssa yhteisty6 tapahtui Lansi-Euroopan
tielaitosten paajohtajien WERDin (Western European Road

Directors) sdannénmukaisissa tapaamisissa. Ns. ldhialueyh-

@

teistyossd Vendjdn ja Baltian maiden kanssa on pdapaino
ollut asiantuntijavaihdossa ja koulutuksessa tienpidon eri
osa-alueilla sekd Euroopan Unionin kehittdmisohjelmien
TACIS- ja PHARE- hankkeiden edistamisessa. Kiinan liikenne-
ministerion tieosaston kanssa aloitettiin yhteistyd Jilin ja
Qinghain provinsseissa ymparistoasioita ja yhteiskunnallista
kehitystd edistadvissa tiehankkeissa.

Kansainvalisissa jarjestoissa toteutui yhteistyd OECD:n
RTR (Road Transport Research) ohjelmassa ja kansainvélisen
tiealan jarjeston PIARCin sekd pohjoismaisen tieteknillisen

liton PTL:n tyoryhmissa.



AVAINTIETOJA

Vuodet 1980-2001
(vuoden lopussa)

Suomen autokanta (1000 autoa)
henkiloautot
muut autot

Yleisten teiden liikennesuorite
(mrd. autokm)

henkild- ja pakettiautot

raskaat ajoneuvot

Henkilovahinko-onnettomuudet
yleisilld teilld

Yleiset tiet, km

(ei sis. ramppeja ja lauttavilejd)
valtatiet

kantatiet

muut maantiet

paikallistiet

Pdillystetilanne, km (ei sis. ramppeja)

kestopdallyste
kevytpaallyste (6ljysora yms.)
sora

Kevyen liikenteen vaylat, km

Sillat, kpl (sis. putkisillat)
painorajoitetut

Lauttapaikat, kpl

Tiehallinnon vakinainen henkilosto
Tiehallinnon (Tielaitoksen) menot,
milj. €

kadyvin hinnoin

vuoden 2001 kustannustasossa

1) ennakkotieto

2) ei sisdlld maksettua arvonlisdaveroa

1980

1393
1226

167

18,1

15,9
2,2

4128

75 387
7 430
3 690

29 782

34 486

13 467
22 264
39 656

1139

867

93

465

1090

1985

1747
1546
201

21,6
19,2
2,4

4252

76 386
7 420

3790
30018

35158

14 558
27318
34510

1945

10 954
437

77

709

1107

1990

2233
1939
294

27,9
25,1
2,8

4333

77 080
7 458
4032

30072

35517

15 756
30 663
30 661

2598

12 234
478

65

965

1171

1995

2181
1901
280

27,2

24,4
2,6

3492

77 722
8 417
4343

29 016

35947

17 211
32131
28 380

3 634

13 098
265

62

8562

10142

1999 2000 2001
2 403 2 466 2 499
2083 2135 2161

320 331 338
30,0 30,5 31,3
27,3 27,8 28,6
2,7 2,7 2,7
3439 3083 36941

77 900 77 993 78059
8587 8575 8574
4 687 4 687 4 688

28 633 28 529 28 447

35993 36 201 36 350

17 790 17 917 18 050

32 459 32384 32251

27 651 27 692 27758
4206 4302 4382

13 676 13 803 13 880

216 210 208

52 47 46

1133 1060 1044
7282 7272 7092
8192 7572 7092




TUOTTO- JA KULULASKELMA (€)

Toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

Toiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vdhennys

Henkilostokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Valmisvarastojen lisdys

Valmistus omaan kadyttoon

Poistot

1.1.2001-31.12.2001

1.1.2000-31.12.2000

1318 865,96
3062 172,92
22375 146,91

-9 146 908,52
—137 511,53
—44051362,33
- 6107 453,78

— 634 408 944,68
-5538922,61
—54 997,45

264 725 584,80
— 465 260 916,05

26 756 185,79

54 461316,45
1687 186,45

23 285 297,43

—110 870 782,91
1392 641,77
—202 823 668,92
—14 661 892,11

— 400 402 325,20
—23 027 929,69
4 541,07

303 839 832,67
- 435559 878,69

79 433 800,33

Sisdiset kulut —25228,19 | —900 006 660,34 —24594,63| —882134 056,63
Jaamal - 873 250 474,55 - 802 700 256,31
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 21765,55 32 874,22
Rahoituskulut -1176 586,28 —1154 820,73 -1919 580,83 —1886 706,60
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 549 276,60 23762 679,64
Satunnaiset kulut — 410 921,19 138 355,41 — 44 929 405,72 - 21166 726,08
Jaamd ll - 874266 939,87 - 825753 689,00
Siirtotalouden tuotot ja kulut
Siirtotalouden tuotot
Siirtotalouden kulut

Siirtotalouden kulut kunnille —1788584,72 —1497 697,00

Siirtotalouden kulut yhteisaille -5501879,85 -3746 923,84

Siirtotalouden kulut kotitalouksille 0,00 0,00

Muut siirtotalouden kulut —1988 447,29 -9278911,86 —2026260,87 —7270881,71
Jaamalll — 883 545 851,73 - 833 024 570,70
Tuotot veroista ja pakollisista maksuista
Perityt arvonlisdverot 283 280,45 10 947 439,56

Suoritetut arvonlisdaverot

— 142 585 301,07

—142 302 020,62

—116 541 533,89

- 105 594 094,33

Tilikauden kulujaama

—1025 847 872,36

-938 618 665,04




TASE

Vastaavaa (€) 31.12.2001 31.12.2000 Muutos %
Kayttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 949 115,31 3361 400,36 —2 412 285,05 -71,8
Muut pitkdvaikutteiset menot 2993 805,64 3197 589,21 —203 783,58 - 6,4
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat # 1289 526,67 10 795,98 1278 730,69 | 11844,5
5 232 447,62 6 569 785,55 -1337337,93 | —20,4
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 6922 163,94 17 343 807,10 —10 421 643,15 - 60,1
Rakennusmaa- ja vesialueet 509 111 853,79 493 911 504,13 15 200 349,66 3,1
Rakennukset 22371 821,47 32177 026,62 -9 805 205,15 -130,5
Rakennelmat 2 458 264,04 2 458 920,75 - 656,71 0,0
Rakenteet 14 137 933 055,21 14356 672 325,37 —-218 739 270,16 -1,5
- alusrakenteet 10 085 991 996,27 10 184 121 931,92 -98129 935,65 -1,0
— pdallysteet 1086 313 004,46 1212 783 284,62 —126 470 280,16 -10,4
—sillat 2 750 823 598,95 2 752 346 167,97 -1522 569,02 -0,1
—muut tierakenteet 214 748 693,83 207 362 083,49 7 386 610,34 3,6
— muut rakenteet 55 761,70 58 857,36 -3 095,67 -5,3
Koneet ja laitteet 11390 226,16 84053 022,51 —72662 796,35 - 86,4
Kalusteet 755 075,29 1498 241,17 - 743 165,89 - 49,6
Muut aineelliset hyddykkeet 70 538,52 4 565,46 65 973,06 | 1445,0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 300 928 122,66 275 836 635,10 25 091 487,56 9,1
14 991 941 121,08 15 263 956 048,21 —272 014 927,13 -1,8
Kayttdomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Kayttdomaisuusarvopaperit 496 271,95 802 517,77 -306 245,83 -38,2
496 271,95 802 517,77
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1570530,37 26 274 531,64 — 24 704 001,27 - 94,0
Keskenerdiset tuotteet 0,00 54 997,45 —-54 997,45 | —100,0
1570 530,37 26 329 529,09 -24758 998,72 | -94,0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 848 910,04 14 967 904,57 —10 118 994,53 -67,6
Siirtosaamiset 20 184 480,42 1659 414,16 18 525 066,26 1116,4
Muut lyhytaikaiset saamiset 119 053,62 78 296,09 40757,53 52,1
Ennakkomaksut 44 282,12 1228 276,30 —1183 994,18 -96,4
25196 726,20 17 933 891,12 7 262 835,07 40,5
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat
Kassatilit 502,92 7 209,36 -6 706,44 -93,0
Maksuliikennemenotilit 0,00 —-500 728,93 —-500 728,93 100,0
502,92 ~ 493 519,57 494 022,49 | —100,1
Vastaavaa yhteensd 15 024 437 600,13 15 315 098 252,18 —-290 660 652,05 -1,9

) Keskenerdisistd hankinnoista (keskenerdisista tierakenteista) puuttuu aktivointikirjauksessa tapahtuneen virheen vuoksi
24,4 milj. euroa. Korjaus tehddan taseoikaisuna vuoden 2002 liikekirjanpitoon.



TASE

Vastattavaa (€) 31.12.2001 31.12.2000 Muutos %
Oma pddoma ] ] ]
Valtion pddoma
Valtion pddoma 1.1.1998 15 447 576 079,51 15 447 576 079,51 0,00 0,0
Edellisten tilikausien padoman muutos —221031203,32 —101351 093,37 119 680 109,95 —118,1
Padoman siirrot 763 039 925,39 818 938 555,09 —-55 898 629,70 -6,8
Tilikauden kulujaama —1025 847 872,36 -938 618 665,04 87 229 207,32 -9,3
14 963 736 929,23 15 226 544 876,20 —262 807 946,97 -1,7
Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 17 048,68 11 908,20 5 140,48 43,2
Ostovelat 47 927 459,10 43995 858,36 3931 600,74 8,9
Tilivirastojen valiset tilitykset 945 751,38 4 487 676,07 —3541924,69 -78,9
Edelleen tilitettavat erat 2079 293,22 5998 730,65 -3919 437,43 -65,3
Siirtovelat 9729 155,76 33 464 920,30 —-23735764,54 | —70,9
Muut lyhytaikaiset velat 1962,75 594 282,40 -592 319,64 -99,7
60 700 670,90 88 553 375,98 —27 852 705,09 —31,5
Vastattavaa yhteensd 15 024 437 600,13 15 315 098 252,18 —-290 660 652,05 -1,9



TIEHALLINNON JOHTOKUNTA 1.1.2001 - 31.12.2002

Puheenjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Matti Vuoria

Fortum Oyj

Varapuheenjohtaja
Yli-insin6ori
Mikko Ojajarvi

Liikenne- ja viestintdministerio

Jdsenet

Toimitusjohtaja

Kaarina Aho

Liikenneyhtio Olavi Aho Oy, Ahotrans Oy

Kansliapdallikko
Sirkka Hautojarvi

Ympdéristoministerio

Kaupunginjohtaja
Marketta Kokkonen

Espoon kaupunki

Henkiloston edustaja
Insindori
Martti Halmela

Tiehallinto

Pysyvit asiantuntijat
Paddjohtaja

Eero Karjaluoto
Tiehallinto

Sihteeri, johtaja (1.4.2001-)
Jani Saarinen

Tiehallinto

TIEHALLINNON STRATEGINEN JOHTO 1.1.2002

Padjohtaja Eero Karjaluoto

Keskushallinto
Johtaja Aulis Nironen
Johtaja Jukka Hirveld (virkavapaalla)

Johtaja Jani Saarinen (vt)

Prosessit

Asiakkuus, asiakkuusjohtaja Outi Ryyppo

Palvelujen suunnittelu, suunnittelujohtaja Eeva Linkama
Palvelujen hankinta, hankintajohtaja Markku Teppo
Liikenteen palvelut, liikenteen palvelujohtaja Lea Virtanen
Talous, johtaja Jani Saarinen

Tekniset palvelut, tutkimusjohtaja Jukka Isotalo

Tieto, tietojohtaja Seppo Oinonen

Henkil6sto, henkilostojohtaja Matti Hermunen

Tiepiirit

Uusimaa, tiejohtaja Rita Piirainen
Turku, tiejohtaja Matti Vehvildinen
Kaakkois-Suomi, tiejohtaja Ville Mdkeld
Hame, tiejohtaja Mauri Pukkila
Savo-Karjala, tiejohtaja Matti Tuiremo
Keski-Suomi, tiejohtaja Seppo Kosonen
Vaasa, tiejohtaja Juhani Salonen

Oulu, tiejohtaja Erkki Myllyla

Lappi, tiejohtaja Tapani Poyry



YHTEYSTIETOJA

Keskushallinto
Opastinsilta 12 A, PL 33,
00521 Helsinki
Asiakaspalvelu 0204 22 160

Faksi 0204 22 2202

Uudenmaan tiepiiri
Opastinsilta 12 A, PL 70,
00521 Helsinki
Asiakaspalvelu 0204 22 161

Faksi 0204 22 2717

Turun tiepiiri
Yliopistonkatu 34, PL 636,
20101 Turku

Asiakaspalvelu 0204 22 162

Faksi 0204 22 4998

Kaakkois-Suomen tiepiiri
Kauppamiehentie 4

45100 Kouvola
Asiakaspalvelu 0204 22 163

Faksi 0204 22 6215

Suunnittelu: Incognito Design Oy.

Kuvat: Ove Tammela, Studio Ove Oy, Rismo Virpimaa ja Pentti M. Valmunen.

Kirjapaino: Edita Prima Oy.

Hameen tiepiiri
Akerlundinkatu 5 B, PL 376,
33101 Tampere
Asiakaspalvelu 0204 22 164

Faksi 0204 22 4002

Savo-Karjalan tiepiiri
Kirkkokatu 1, PL 1117,

70101 Kuopio
Asiakaspalvelu 0204 22 165

Faksi 0204 22 5199

Keski-Suomen tiepiiri
Cygnaeuksenkatu 1, PL 58,
40101 Jyvaskylad
Asiakaspalvelu 0204 22 166

Faksi 0204 22 5833

Vaasan tiepiiri

Korsholmanpuistikko 44, PL 93,

65101 Vaasa
Asiakaspalvelu 0204 22 167

Faksi 0204 22 7717

Oulun tiepiiri
Veteraanikatu 5, PL 261,
90101 Oulu

Asiakaspalvelu 0204 22 168

Faksi 0204 22 6884

Lapin tiepiiri

Hallituskatu 1-3, PL 194,
96101 Rovaniemi
Asiakaspalvelu 0204 22 169

Faksi 0204 22 3540

Internet: www.tiehallinto.fi
Valtakunnallinen yritysnumero:
0204 2211

Tienkdyttdjan linja: 0200 2100
e-mail:

etunimi.sukunimi@tiehallinto.fi

Palaute, asiointi: info@tiehallinto.fi
Virallinen asiointi:

kirjaamo@tiehallinto.fi

Kiitamme Suomen Kaukokiito Oy:ta ja Autokeskus Oy:td kuvauksiin liittyvdstd yhteistyosta.
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